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RESUMO

A Pesquisa que gera este texto teve o objetivo de identificar formas cooperativas de
inclusdo sociolaboral para sujeitos em sofrimento psiquico prolongado. Se realiza uma
comparacao entre Brasil e Portugal, em termos de processos de reforma psiquiatrica e de
adocdo do associativismo nos servicos de saude mental. Procura-se dimensionar seu
impacto sobre a sustentabilidade das experiéncias para além dos recursos estatais, que
apresentam tendéncia a retracdo progressiva, la e ca. A analise das praticas inovadoras
envolve os sistemas publicos de salde, a sociedade civil e o0 mercado, possibilitando a
identificacdo de préaticas de referéncia para a construcdo da autonomia dos usuarios.
Examina-se dois casos significativos, 0 GeracdoPOA em Porto Alegre-RS e a cooperativa
Deliciosas Diferencas, em Soure-Portugal. Busca-se compreender melhor os modelos de
inser¢do no trabalho e as formas de vida coletiva, pela via— a despeito dos limites dos
sujeitos em foco -, da autogestdo cooperativa. Partimos da hipdtese que tais praticas,
tendo o duplo objetivo de geracdo de renda/inclusdo pelo trabalho e promocao de salde
mental, podem ser alavancadas e crescer em escala, se forem devidamente fomentadas.
SituacGes de crise em salde mental se configuram como enorme desafio para a efetiva
reorientacdo do modelo de atencdo, nos dois paises. Ha diferencas significativas,
encontradas na literatura que compara os casos de Portugal e Brasil, confirmadas nas
entrevistas que realizamos com profissionais que estudaram ambos 0S processos.
Ressaltam-se 0s aspectos contextuais, relativos ao processo histérico, politico e
econémico de cada contexto. A reforma no campo da satude mental no Brasil gesta-se a
partir dos trabalhadores, familiares, usuérios e da comunidade. Em Portugal, advém
unicamente dos profissionais, técnicos e governo. No contexto brasileiro ha maior
participacdo da comunidade e a constituicdo de um movimento social pujante, enquanto
em Portugal o campo técnico-cientifico € o mais ativo nos debates acerca da reforma.
Pode-se dizer que um seguiu 0 modelo top-down e o outro o bottom-up, isso implicando
em avancos e desafios distintos. A apresentacdo busca, portanto, comparar esses
contextos a partir do estagio pds doutoral realizado pela primeira autora no Centro de
Estudos Sociais da Universidade de Coimbra, de julho de 2019 a fevereiro de 2020.
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O texto se propde a investigar a articulacdo entre praticas econémicas colaborativas e
a producdo de cidadania e autonomia entre sujeitos em situacdo de sofrimento
psicossocial, através da producdo artistica/cultural. Partimos da hip6tese que tais
praticas, tendo o duplo objetivo de geracdo de renda/inclusdo pelo trabalho e promocéao
de satde mental dos usuarios, podem ser alavancadas e crescer em escala, se forem
devidamente fomentadas. Especialmente porque o financiamento estatal que as viabiliza
tende a regredir ainda mais nos proximos anos (FLEURY; PINHO, 2018). Nesse sentido,
compreender em maior profundidade as condicdes de possibilidade para o
estabelecimento de parcerias com agentes do mercado e da sociedade civil pode contribuir
para fortalecer praticas sustentiveis nos cendrios futuros. Afinal, situacdes de crise em
salide mental — e vivenciamos uma crise bastante importante -, se configuram como
enorme desafio para a efetiva reorientacdo do modelo de aten¢do, tanto no Brasil como
em Portugal (CRUZ et al, 2019).

O fendbmeno em foco abrange o Estado e a sociedade civil, na articulacdo entre a saide
mental (a rede de atencdo que envolve varias instituices), as praticas econdmicas
solidarias e a producdo de arte e cultura, sendo interesse da analise justamente as
potencialidades que tal complexidade apresenta. Sustenta-se a ideia de que ao legitimar e
difundir servigos publicos de saude mental, divulgando-os para a comunidade de entorno,
tais experiéncias angariam apoio e podem contribuir para defender o SUS das tentativas
de privatizacdo e desvirtuamento de suas logicas, a “perda de poténcia do projeto

democratizante na saude”, segundo refere Machado (2018, p. 2).

O registro empirico analisado na pesquisa que embasa este texto se comp6s de algumas
das estratégias de reabilitacdo nas quais os usuarios da Rede de Atengdo Psicossocial
(RAPS), portadores de sofrimento psiquico em distintos graus, tém acesso a producao
artistico-cultural e as vivéncias comunitarias vinculantes (Gaiger, 2016) dela decorrentes.
Organizados de forma cooperativa e autogestionaria, técnicos da Rede e usuarios do
Sistema Unico de Sadde engajam-se em empreendimentos cooperativos, produzindo e
comercializando produtos e servigos culturais. O artigo busca, também, comparar
contextos e iniciativas brasileiras e portuguesas, a partir do estagio pds doutoral realizado
pela primeira autora no Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra (CES-
UC, em 2019). Os empreendimentos escolhidos no Brasil, por seu relativo sucesso e
longevidade, séo a Oficina de Trabalho GerAcdoPOA, em Porto Alegre-RS e o Bloco
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Carnavalesco Loucura Suburbana, no Rio de Janeiro-RJ; em Portugal, a cooperativa

social Deliciosas Diferencas.

A ATENCAO A SAUDE MENTAL POS-REFORMA PSIQUIATRICA E A
ECONOMIA SOLIDARIA

No Brasil, em termos de um levantamento quantitativo mais amplo sobre os
empreendimentos econémicos solidarios que visam a promocdo da salde mental,
vinculados a RAPS, os ultimos dados disponiveis sdo de 2013, divulgados pelo Ministério
da Saude, que identificou mais de 1000 empreendimentos cooperativos formados por

usudrios do sistema de saude mental:

Tabela 1: Empreendimentos econdmicos e solidarios por ano (2005-2013).

Ano 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

N2 de Empreendimentos 151 239 256 345 380 640 640 660 1.008
Solidérios

Fonte: Ministério da Saude. Coordenacdo Nacional de Saide Mental, 2015. SILVA, 2012.

Fonte: Ministério da Saude. Coordenacdo Nacional de Saiude Mental, 2015.

A Rede envolve varias instituicdes, unidades e iniciativas. Foi instituida pela Portaria
GM/MS n° 3088/2011 (Brasil, 2011), sendo posteriormente incorporada pela Portaria de
Consolidagdo de GM/MS n° 3/2017 (BRASIL, 2017). Seus objetivos incluem a
articulacdo e integracdo dos pontos de atencdo das redes de salde de cada territdrio, e
visam a qualificacdo do cuidado por meio do acolhimento, do acompanhamento continuo
e da atengdo as urgéncias. E um dispositivo de coordenagio das a¢es de cuidado, tanto
nas situacdes de internagdo como nas de carater transitorio ou de cronicidade. Desde
2017, contudo, portarias do governo federal brasileiro tm vindo a colocar em risco o
paradigma do cuidado em liberdade, a exemplo de fatores como a inclusédo do hospital
psiquiatrico como ponto da Rede e o reajuste para cima de valores das interna¢des (CRUZ
et al, 2019).

As iniciativas de geracédo de trabalho e renda (empreendimentos solidarios e cooperativas
sociais), como parte das estratégias de reabilitagdo psicossocial, acabam por produzir um
“nicho de mercado” com impactos sociais positivos, envolvendo mdltiplos agentes. Se

constituem a partir do tratamento de transtornos mentais e, por vezes, funcionam através



de parcerias entre a rede publica de salude, o terceiro setor (ONGSs), cooperativas e
associagOes variadas, movimentos sociais como o da Luta Antimanicomial e empresas
convencionais, doadoras ou clientes. Destaca-se também a existéncia de uma clientela
composta por cidaddos/as que frequentam os locais de comercializacdo dos produtos ou
execucdo dos servicos. Trata-se de uma dimensdo sociocultural e econémica ativa, na
qual ocorrem importantes dispositivos para a transformacéo do lugar social da ‘loucura’
e das relacgdes entre sociedade e representacdo da doenca mental. Considerando o impacto
e a expressdo que os diversos projetos artistico-culturais vém produzindo, seria possivel
afirmar que ha poténcia de crescimento escalar desse novo campo artistico-cultural e
“nicho” de mercado cultural (AMARANTE et al, 2012).

Percebeu-se logo, através do trabalho de campo da pesquisa que gerou este artigo, a
importancia  da  atividade  artistica e  econdbmica na vida  dos
usudrios/trabalhadores/artistas (0s sujeitos se reconhecem e nomeiam nesses trés
registros). Complementacédo de renda e aprendizagem de novos oficios, estabelecimento
de relacdes de trabalho, afeto e entreajuda com outros usuarios, técnicos da Rede e
comunidade de entorno (empresas, clientes, visitantes etc) sdo alguns dos beneficios
observados. Ampliam sua rede de contatos, socializam-se, frequentam espagos como
galerias de arte, centros culturais e museus — normalmente restritos, no Brasil, a publicos
de classe média ou alta -, deslocam-se pela cidade e desse modo qualificam sua insercédo
socio laboral, acessando também um importante direito do cidaddo: ocupar a cidade
(AMARANTE; TORRE, 2018).

Além disso, identificou-se a admiracdo das pessoas que compram 0s produtos desses
empreendimentos em feiras e pontos fixos de venda. Os clientes se encantam com a
qualidade dos produtos e surpreendem-se por terem sido confeccionados por ‘loucos’.
Por suas reacgdes, observadas no trabalho de campo, pode-se inferir que concluem que os
“loucos podem ser talentosos e capazes” e que o “SUS, afinal, faz coisas boas” (Diario

de Campo, janeiro de 2019).

A partir dai, fortaleceu-se a ideia de um possivel avanco na pactuacdo entre Estado,
sociedade e mercado para a efetivacdo de medidas capazes de atuar positivamente no
processo de inclusdo desses sujeitos em busca de autonomia. Tanto producgédo cultural
como participagdo politica, bem como trabalho digno e geragdo de renda, s&o
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compreendidos como direitos fundamentais das pessoas que vivem com sofrimento

psiquico e assim os tratamos, durante o processo da pesquisa.

TRANSFORMACOES NO PAPEL DA ARTE/CULTURA E MEDIACAO
SEMIOTICA

Na interseccdo tematica proposta ainda se inclui, conforme refere Vilutis (2011, 2015), a
dimensdo simbolica da vida social, a dimenséo da cultura como criatividade e como
recurso, a ser utilizado na geracdo de renda para pessoas em desvantagem social. A
dimensdo da cultura que pode produzir vivéncias cidadas é pensada na perspectiva da
inclusdo socioecondmica ou sociolaboral, buscando-se identificar quais as formas mais
inovadoras e potentes, que reforcem o potencial da criatividade humana e estimulem o

pertencimento a grupos e comunidades engajados em processos de resgate da cidadania.

Trabalha-se na perspectiva dos saberes e praticas produzidos e intercambiados, expressdo
das identidades em transformacdo, fronteira entre o psicossocial, o cultural e o
econdmico. Nesse processo, a mediacdosemiotica desempenha um papel fundamental,
pois possibilita compreender os processos de socializagdo dos sujeitos, sua inser¢do nos
espacgos sociais em que passam a circular, produzindo cultura ao mesmo tempo em que
comercializam seus produtos (JOVCHELOVITCH, 2008; JOVCHELOVITCH;
PRIEGO-HERNANDEZ, 2013). A producdo artistico-cultural gera artefatos e
significados que transformam tanto quem as vé e consome, como quem as produziu, ao
encontrarem-se — na acgao e no discurso —, para fazer, admirar, comentar ou consumir o0s
produtos. Essa cadeia de mediacGes tem efeitos, portanto, na constru¢do dos ambientes
socioculturais; para psicologos culturalistas como Lev Vigostsky (1989), as mediacdes
dos sistemas de signos constituem o que chamam de mediagdo semidtica, sendo
fundamentais ao desenvolvimento e aprendizado humanos. Nesse sentido, os artefatos
culturais mediam a relacdo dos sujeitos consigo proprios e com o mundo. Para reforgar
essa perspectiva, o texto de Rotelli (2000, p. 304) traz uma passagem relevante: “Os
objetos sdo fundamentais nas relacdes e a beleza do objeto qualifica a relacdo entre as
pessoas.” O objeto/artefato artistico media as relagdes, enriquecendo-as; produz

subjetividades reencantadas, engajadas num processo de reconstrugéo das identidades.

Mas nem sé de signos mediadores e sensibilizantes se faz a arte-cultura. Para George



Yudice, nas Ultimas décadas a cultura vem se tornando um valor, algo central nas
economias, um recurso. A cultura é utilizada como expediente de melhoramento
sociopolitico e econémico, dando margem a varios usos e se afastando das nocdes de
distingdo e enaltecimento. Contudo, concede-se a esfera cultural uma importancia e
popularizacéo talvez nunca dantes vistas na histéria, o que caracterizaria um capitalismo
cultural. A UNESCO, o Banco Mundial, as Fundacdes e ONGs tém transformado o que
conheciamos como “cultura”, tornando-a um aspecto central no desenvolvimento e
possibilidade de inversdo (YUDICE, 2002, p.23). Essa legitimac&o baseada na utilidade
da cultura estaria ligada a processos de globalizacéo, de transformacéo do papel do Estado
e da geopolitica mundial no periodo pds-guerra fria. Assim, nos anos de 1990 comeca
esse processo que cria uma “economia cultural” ou “economia criativa”, que globaliza-

se e provoca mudancas significativas em varios paises (p.30).

O autor revela sua preocupacdo com o tema da cooptacédo das iniciativas culturais; por
terem de negociar com governos e mercados, os empreendimentos socioculturais correm
o risco de somente produzir o que pode ser traduzido em linguagem comercial, que gere
valor de troca. Como ele menciona neste trecho a seguir: “responder a mandatos
performativos que deixam pouco espaco a uma experiéncia ndo traduzivel na linguagem
do desenvolvimento de valor” (YUDICE, 2002, p. 193). A “conveniéncia” de usar os
produtos culturais para promover fins sociais é analisada pelo autor em sua complexidade,
ndo como algo bom ou ruim em si mesmo, mas como parte constituinte das sociedades

contemporaneas, que precisa ser compreendida e, quando necessario, criticada.

No que se refere ao campo da economia solidaria em sua intersec¢do com a RAPS, essa
reflexdo é interessante, pois ajuda a pensar criticamente na produgdo e consumo de
produtos culturais como modo de promocdo de uma subjetividade mais autdbnoma e
também como gerador de valor econdmico para 0s Usuarios numa perspectiva estratégica.
Nessa relacdo se mesclam intengdes e instancias sociais variadas e, em certo sentido,
dispares; se relacionam artistas outsiders, mercados locais e politicas de Estado. Contudo,
0s processos de negociacdo para os quais adverte Yudice podem chegar a bom termo,
uma vez que o ato de produzir cultura ja € transformador para o sujeito em sofrimento
psiquico. Para ilustrar esse aspecto, transcreve-se o depoimento de um usuario-artista da
GeracAcaoPOA:



O que ndo posso expressar com palavras, com conceitos, posso fazé-lo
através de uma obra de arte. Seja desenhando, pintando, fotografando...
tudo o que fazemos aqui sdo formas de expressao. Viver, simplesmente
viver, jA é uma atividade criativa quando vocé vive dessa maneira.
(Entrevistado 2, Porto Alegre, julho de 2019)

Uma vez que a economia solidaria se baseia em principios de reproducéo da vida e ndo
do capital, gerar ingresso financeiro sem exploracdo da méo de obra e com apropriacdo
dos resultados pelos préprios trabalhadores é possivel, como ficou claro durante a
pesquisa de campo. Por enquanto, essa confirmacdo é valida nesses mercados de pequena
escala, para a comercializacao dos produtos artistico-culturais, que tem gerado interacdes
positivas entre produtores e consumidores, com ganhos mdatuos. Pode-se apostar,
contudo, no crescimento escalar dessas trocas. Como veremos mais adiante, ndo é de hoje
que loucura e arte se interseccionam; mas o capitalismo cultural que menciona Yudice

traz um contexto que €, em certa medida, novo nessa interseccao.

AS REFORMAS E O LUGAR DA LOUCURA NA SOCIEDADE

O Movimento da Luta Antimanicomial significou, na virada dos anos de 1970 para os 80,
a ampliacdo do debate em direcdo a ruptura com uma perspectiva tecnificista sobre a
loucura que, até entdo, tinha construido praticas macabras que incluiam corrupcao e maus
tratos. O modelo passa a considerado inadmissivel, tanto médica quanto eticamente e
muitos profissionais da saude passam a reivindicar mudancas na organizacdo dos
servigcos. Da mesma forma, usuarios do sistema e seus familiares reuniram-se em torno
dessa pauta, através de uma série de eventos, somente possiveis pelo enfraquecimento da
ditadura militar: congresso de psiquiatria, congresso de psicanalise (com a presenca de I.
Goffman, F. Basaglia, F. Guattari e R. Castel), greve dos servigos e criacdo de
organizacOes de familiares em entidade prépria. Em 1979 ocorre, em S&o Paulo, o |
Encontro Nacional do Movimento dos Trabalhadores em Salde Mental, que organiza
parte do setor e faz com que opositores da ditadura e do modelo manicomial ganhem
forca e visibilidade.

Ao mesmo tempo em que a década de 1980 viu crescer e fortalecer-se 0 movimento da
reforma sanitéria, a transicdo a democracia e a demanda por servigos universais, cada
vez configurava-se mais um movimento que, embora produzido nesse bojo, tinha objeto

especifico: a reforma psiquiatrica. O ano de 1987 é um marco para essa consolidacéo,



pela realizacdo da | Conferéncia Nacional de Saide Mental e do Il Congresso Nacional
dos Trabalhadores da Saude Mental (em Bauru/SP). Na cidade paulista, destacava-se a
presenca de associacdes de usuarios e familiares, como a ‘Loucos pela Vida' de S&o Paulo
e a Sociedade de Servicos Gerais para a Integracdo Social pelo Trabalho (SOSINTRA)
do Rio de Janeiro, o que ampliou 0 movimento e angariou apoio de novas associacoes,
caracterizando um movimento mais amplo, ndo somente de trabalhadores da satde, mas
de mdaltiplos atores sociais que se incorporam a luta pela transformacéo das politicas e
préticas psiquiatricas (LUCHMANN e RODRIGUES, 2007).

Caracteristica do Brasil é que, no pais sul-americano, segundo Coneglian, Cavalcante e
Leandro (2015), a Reforma Psiquiétrica teve como nucleo basilar de seus pressupostos o
resgate da cidadania dos usuérios do sistema de satude mental. Ela ndo foi somente um
projeto de mudanca nos servigos de assisténcia para as pessoas com transtorno mental,
mas se constituiu numa nova forma de olhar para esses sujeitos, com consequéncias (e
origens) sociopoliticas significativas.

A lei Paulo Delgado, de nimero 10.216/2001, que dispGe sobre a protecdo e os direitos
das pessoas portadoras de transtornos mentais, redirecionando o modelo assistencial em
salde mental, veio a coroar um processo que se inicia nos anos de 1970 com a reforma
sanitaria, a critica as desumanidades praticadas nas instituicdes asilares e 0 movimento
social da luta antimanicomial, formado nos anos de 1980. Apesar dos dispositivos que
ela prevé, que substituiram paulatinamente a internacdo asilar para o cuidado em
liberdade, ha grandes dificuldades para sua implementacdo, embora sejam consideraveis

0s avancos desde a sua promulgacéo, em 2001.

Contudo, os preconceitos e representacdes que envolvem a “loucura” persistem, e fazem
com que a doenga mental sirva como forma de categorizacdo social e reproducéo de
desigualdades, colocando os sujeitos que experimentam o sofrimento psiquico em lugares
sociais de exclusdo das instancias centrais da vida coletiva. Servem para distinguir
agueles que existem sob o signo da insensatez, do perigo e da desordem, daqueles que

seguem os padrdes de “adequada” conduta social de um tempo (MOSCOVICI, 1976).

As realidades de cada processo de reforma nos sistemas de atencdo a saude mental,
entretanto, sdo proprias de contextos nacionais e regionais, apresentando diferencas
significativas nos casos italiano, brasileiro e portugués. Ha principios correlatos, mas

realidades sociopoliticas distintas. A proxima secéo investe na dimensao comparativa dos
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modelos brasileiro e portugués reformados, seus avancos, desafios e incompletudes

caracteristicos.

DIMENSAO COMPARATIVA: A REFORMA NO CASO PORTUGUES

Ha diferencas significativas, encontradas na literatura que compara os casos de Portugal
e Brasil, e nas entrevistas que realizamos com profissionais que estudaram ambos 0s
processos. Ressaltam-se 0s aspectos contextuais, relativos ao processo histérico, politico
e econdmico de cada contexto. A reforma no campo da satde mental no Brasil gesta-se a
partir dos trabalhadores, familiares, usuérios e da comunidade. Em Portugal, advém
unicamente dos profissionais, técnicos e governo. No contexto brasileiro hd maior
participacdo da comunidade e a constituicdo de um movimento social pujante, enquanto
em Portugal o campo técnico-cientifico € o mais ativo nos debates acerca da reforma
(CARVALHO ET AL, 2014, p. 36). Pode-se dizer que um seguiu 0 modelo top-down, o
outro o bottom-up, isso implicando em avancos e desafios distintos.

Considerando o aspecto comparativo que a pesquisa propde, segundo Passos e Portugal
(2015), os casos de Portugal e Brasil com a reforma psiquiatrica se caracterizam por
possuirem ‘“‘um principio, duas experiéncias”, cada uma com seus processos institucionais
e sociopoliticos proprios, sendo o principio comum a desospitalizacdo e a proposta do
cuidado proximo a comunidade dos usuarios. Entretanto, no pais do sul da Europa nédo se
produziram servicos substitutivos suficientes, como veremos mais adiante, para absorver
as demandas dos sujeitos que saiam de longas permanéncias nos hospitais.

Os contextos reais de cada pais podem ser descritos respectivamente como: crise das
politicas publicas, criacdo de movimentos sociais e mudancas legislativas no caso
brasileiro e definicdo pioneira de um modelo de intervencdo comunitaria, no caso
portugués. As autoras supracitadas destacam a importancia do Movimento
Antimanicomial na construgdo e na consolidacdo da Rede de Atengédo Psicossocial no
Brasil, bem como os desafios da descentralizacdo dos cuidados e da organizagéo dos
servigos em escala local, em Portugal.

Portugal foi um dos primeiros paises europeus a adotar uma lei nacional de reforma
psiquiatrica (1963), de acordo com 0s principios da setorizacdo, que criou centros de
salde mental nos distritos. A cobertura do territdrio nacional por esses servigos,
entretanto, permaneceu muito incompleta (HESPANHA, 2010). Uma nova legislagéo de
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salde mental foi aprovada no final da década de 1990 (Lei n° 36/98 e o Decreto Lei n°
35/99) e um plano nacional de melhorias lancado em 2007. Mas os formuladores de
politicas publicas de saude reconhecem que tanto os recursos financeiros como humanos
se encontram distribuidos “[...] de forma muito assimétrica entre as regides do pais, entre
hospitais psiquiatricos e departamentos de hospitais gerais, entre unidades de
internamento e de ambulatério”. (PORTUGAL, 2008, p. 10).

No pais europeu ndo se constituiram movimentos de trabalhadores da satde e familiares,
além dos proprios sofredores psiquicos, como no Brasil, e essa falta de participacdo da
sociedade civil resultou em que a questdo fosse ancorada mais na ordem medica do que
na ordem social (HESPANHA, 2010). Em ambos os paises, parte significativa da
corporacdo médica resistitu as mudancgas, chegando os psiquiatras a verbalizarem, em
Portugal, que ndo se poderia passar para 0 ambito social algo que seria exclusivamente
de competéncia médica. Tal resisténcia, além do sub-financiamento, dificultou que os
servigos substitutivos fossem adequadamente providenciados e mantidos em Portugal.
Criou-se assim um entrave ao bom funcionamento da reforma pois, por vezes, o sujeito
ao sair do hospital e ndo ter acesso ao necessario tratamento na comunidade,
transformava-se num ‘problema’ que voltava para as familias. Estas, ndo tendo condicdes
de prover o sujeito de cuidados adequados, acabavam perpetuando os estados alterados
dos sofredores psiquicos, num circulo vicioso (HESPANHA, 2010).

SAUDE MENTAL E ECOSOL: UMA ARTICULACAO FRUTIFERA

O enfrentamento dos desafios da desospitalizagéo, diante do financiamento insuficiente
das politicas e do contexto geral de pobreza e vulnerabilidade, no caso brasileiro (mais
recentemente, também no portugués, como veremos adiante na analise do caso empirico),
aproxima o0s agentes publicos e privados da reforma psiquiatrica com o campo da

economia solidaria. Dizia Paul Singer (2005, p. 11):

(...) a economia solidaria e 0 movimento antimanicomial nascem da
mesma matriz — a luta contra a excluséo social e econdmica. Uns séo
excluidos (e trancafiados) porque sdo loucos, outros porque S0 pobres.
H& ricos, que enlouquecem porque empobreceram e ha pobres, que
enlouquecem porque ninguém os nota (0 que é uma forma
particularmente cruel de exclusdo). A matriz comum de ambos é uma
sociedade que fabrica pobres e loucos de modo casual e inconsciente.
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Em 2005, constitui-se a Politica Intersetorial de Saide Mental e Economia Solidaria, que
resulta da articulacdo entre o Ministério da Salde e a Secretaria Nacional de Economia
Solidéaria, na época parte do Ministério do Trabalho e Emprego e sob o comando do
professor Paul Singer (ANDRADE et al, 2013). Comentando as mudancas que ocorreram
desde 2001, menciona Costa (2005, p. 8):

Quem trabalha no campo da satde mental sabe da importancia das cooperativas,
das oficinas de geracédo de renda e trabalho e das associagdes que colaboram para
a venda das obras de arte produzidas nos Caps, para 0 bem-estar, autoestima e
efetiva inclusdo social dos usuarios. Mas ainda sdo experiéncias frageis e de
pequena sustentabilidade.

Justamente pensando na eventual fragilidade que a literatura aponta, mas percebendo a
existéncia de grande potencial, ao realizar o trabalho de campo, acredita-se que o0s
arranjos institucionais e produtivos que envolvem, ao mesmo tempo, producao artistico-
cultural de grupos de usuérios da RAPS podem ser ampliados e aperfeicoados. Houve uma
articulacéo frutifera entre os campos da salide mental e da economia solidaria, que Martins (2019)
sumariza destacando as contribuicoes significativas da mesma no processo de ressignificacéo do
trabalho na atencéo psicossocial, bem como apontando também seus impasses e dificuldades,
mas concluindo pelo seu potencial emancipatério e de resisténcia em defesa da reforma

psiquiatrica antimanicomial.

Na construcdo dessa defesa, houve um encontro sumamente frutifero entre a producéo
artistico-cultural e as praticas de economa solidaria. Segundo Vilutis (2011, 2015), da
mesma forma como a cultura pode ser pensada a partir de uma perspectiva de producéo
e mediacdo semiodtica, direito e cidadania, de “sujeitos culturais atuantes”, a economia
solidaria e cooperativa trabalha com uma dimenséo da economia que vai para além do
bindmio produgdo/consumo. Trata-se de um “econdmico” que ¢ também sociocultural,
mediador de vinculos sociais (GAIGER, 2016). Na problematizag¢ao desse “economico”
emerge uma forma de aborda-lo que ndo se dissocia dos aspectos institucionais,
psicossociais e culturais. Acreditamos que racionalidades econémicas que agregam
maultiplas reciprocidades no intercdmbio de bens e servigos podem ter seu espa¢co numa
concepcao de sociedade e economia plurais (LAVILLE, 2009).

Ao cruzarem-se a légica das cooperativas sociais de Trieste com a da economia solidaria
no Brasil, temos um campo potencialmente fértil para tornar produtivas as acles

combinadas dos atores sociais envolvidos, em oposicdo ao improdutivismo do
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manicomio, lugar de paralisacdo e morte do potencial criativo, segundo Rotteli (2000).

Para Guimardes (2018), que analisou em sua tese de doutorado projetos de arte-cultura e
cooperativas sociais no ambito dos servigos substitutivos da RAPS, eles se constituem
como modos de resisténcia as politicas neoliberais e aos retrocessos politicos
(re)manicomializantes, demonstrando uma riqueza de formas de participacéo, circulacao

social e ampliacdo da cidadania das mais importantes no cenario atual.

O CAMPO EMPIRICO: CAMINHOS METODOLOGICOS

Metodologicamente, procedemos através do acompanhamento das oficinas de geracéo de
trabalho e renda (a producdo cooperativa propriamente dita), das reunides dos usuarios e
técnicos para conduzir processos decisorios, dos eventos culturais e das estratégias de
comercializagdo dos grupos, observando sua relagdo com o entorno e os stakeholders e
mapeando as possibilidades de divulgacdo e expansdo (no caso do empreendimento
portoalegrense, especialmente). A perspectiva do registro de carater etnografico
participativo foi a alternativa para a inser¢do no campo (BAUER & GASKELL, 2002;
BERGER & LUCKMANN, 2001; DUBAR, 2005; GOFFMAN, 2002;
JOVCHELOVITCH, 2013). Realizaram-se observacOes participantes e entrevistas com
0s sujeitos envolvidos na experiéncia da producdo cultural/artistica: 0s
usudrios/trabalhadores/artistas dos servicos de salde mental, os consumidores dos
produtos, as empresas doadoras, 0s técnicos dos sistemas de salide e demais stakeholders
identificados.

O viés etnogréfico nutriu as discussdes tedricas e as analises bibliogréaficas realizadas.
Como referem Nunes e Torrenté (2013, p. 2861), “uma analise etnografica critica tem
como intencdo desnaturalizar o mundo, evidenciando suas construcGes sociais, culturais
e politicas”. Desde essa concepgdo, toda a forma de contato com os sujeitos foi
transformada em registro narrativo que, esperamos, tenha gerado uma analise tematica
qualificada. Norteando o inquérito, estavam as questdes sobre como se define e se
representa para estes sujeitos a sua experiéncia com gestdo da produg&o artistico-cultural,
a comercializacéo e os contatos com os stakeholders? Que efeitos as vivéncias tém em
suas trajetdrias de vida marcadas, anteriormente, pela exclusdo e confinamento? Quais
seriam as formas de insercdo socioeconémica e culturais mais potentes e inovadoras, para

serem sistematizadas em modelos de inovagéo social e replicadas para outras experiéncias
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ainda em fase de criacdo ou consolidacéo?

OS REGISTROS EMPIRICOS EM FOCO: DUAS EXPERIENCIAS
SIGNIFICATIVAS

GERACAOPOA

Em Porto Alegre-RS destacou-se a participacdo do grupo da GerAc¢do-POA — Oficina
Salde e Trabalho, servico que compde a RAPS municipal, cujas acdes de promocao da
salde incluem o trabalho como eixo central, como organizador da vida dos usuarios,
contribuindo para a sua integracao sociolaboral. Um de seus eixos de atuacgdo é justamente
a economia solidaria e cooperativa, tendo gerado a Contraponto, loja da Associacdo de
Produtores da Economia Solidéaria, espaco em que comercializam seus produtos; hoje
ocupam, também, um lugar fixo na Cinemateca Capitolio, centro cultural que pertence a

prefeitura municipal da capital gadcha.

Figura 1- Loja do GerA¢doPOA na Cinemateca Capitdlio, Porto Alegre-RS:

Fonte: acervo da pesquisadora, produzido em trabalho de campo exploratério para a pesquisa.

Os usudrios-trabalhadores-artistas trabalham na loja, em alguns turnos da semana,
comercializando eles mesmos os produtos confeccionados nas oficinas. Ha oficinas de
pintura, bordado e costura, papel reciclado, serigrafia, desenho, fotografia, poesia,
mosaicos, velas. Da antiga concepcao de ocupar o tempo e afastar o d6cio, o papel do
trabalho nareabilitacdo social se desloca para o campo dos direitos, das poténcias e das
capacidades das pessoas que, ao realiza-lo, realizam-se como cidaddos, promovendo
maior autonomia em suas vidas (AMARANTE et al, 2011).
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Em contatos exploratérios de campo, para apresentacdo do projeto, quando da sua
submissdo ao comité de ética da Prefeitura de Porto Alegre (aprovado pelo parecer de
namero 2.171.365, na Plataforma Brasil), as técnicas do GerA¢doPOA solicitaram que
féssemos apresentar 0 projeto ao grupo de usuarios, que forma um “Conselho local de
saude” na instituicdo, instancia criada por eles, onde tudo é discutido, dos aspectos
técnicos e dificuldades administrativas a parte politica, atitudunal etc. “Nada ¢ decidido
sem passar pelo grupo todo”, relatou uma delas, psicologa (H4 também terapeuta
ocupacional e assistente social). Na ocasido, percebemos que a promoc¢édo de autonomia
é real, tratada com muita seriedade e nos pareceu que a proposta do servico € retira-los
da posi¢do de ‘subalternidade’ que eventualmente ocupam na sociedade, assumindo
protagonismo nas decisdes tomadas. Para tanto, a equipe local busca ampliar a0 maximo
0 numero de parcerias com outros agentes socioecondmicos, potencializando as

oportunidades.

Recebem doacbes de empresas privadas, realizando eventos nestas; participam de
variados eventos académico-cientificos e fomentam a pesquisa e extensdo universitaria
no servico; articulam a participacdo em feiras, lojas, casas colaborativas (a exemplo da
parceria com a Associacdo Cultural Vila Flores!, onde realizam feiras e participam de
cursos e projetos variados); tém representantes nos conselhos municipais e regionais de
salde, tendo um dos usuarios recebido o prémio Destaque em Saude do Conselho
Municipal de Satde (categoria Saude Mental) por sua dedicacdo em defesa do SUS. Essas
experiéncias significam uma acdo politica importante, levada para dentro do Servigo, mas

transcendendo seu espaco.

Nas oficinas e reunides por comissdes (como a Comissdo de Comercializagéo, cujos
encontros semanais acompanhamos), a autonomia é problematizada, cofigurando um
horizonte, um objetivo a ser conquistado, uma construgéo coletiva, um desejo coletivo.
J& a qualidade dos produtos ¢ tematizada continuamente: “NoOs somos muito rigorosos
com a qualidade”, diz um usuario do GerAgaoPOA, “e por iss0 temos de estar sempre

aprendendo” (Entrevistado 3, setembro de 2018).

COOPERATIVA  DE  RESPONSABILIDADE  LIMITADA  “DELICIOSAS
DIFERENCAS”: O CASO PORTUGUES

! Mais informacdes nos sites: https://vilaflores.wordpress.com/about/ e
https://www.vitruvius.com.br/revistas/read/projetos/16.184/6015?page=1
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A Deliciosas Diferencas (D.D.) € uma cooperativa situada em Soure, distrito de Coimbra,
Portugal, uma vila com cerca de 8000 habitantes. O empreendimento surge da
“necessidade de construcdo de respostas sociais inovadoras, na area da economia social”
(ANDRADE, 2018), para atender as necessidades de um grupo de pessoas com
sofrimento psicossocial, que precisavam trabalhar. A iniciativa agrega técnicos da
assisténcia social e da saude e pessoas “portadoras de doenca mental”, a partir de uma
IPSS. Em Portugal, as Institui¢des Particulares de Solidariedade Social sdo organizacdes
da economia social, criadas por iniciativas de cidad&os, financiadas (parcialmente) e
fiscalizadas pelo Estado, na consecuc¢do de fins sociais, junto a grupos vulneraveis. O
Decreto-Lei n®119/83 de 25 de Fevereiro regulou o foco dessas organizac@es na prestacao
de servicos de promocdo e protecdo da saude, educacdo/formacdo e problemas
habitacionais (GAVINO, 2014).

Na localidade de Soure, a IPSS que abriga a cooperativa em seu espaco fisico é a
APPACDM de Soure. Essa organizacdo oferece a comunidade reabilitacdo psicossocial
para pessoas com deficiéncia e segundo Andrade (2018, p. 41), ela “[...] destina-se a
defesa e promocdo dos direitos do cidaddo com deficiéncia, incapacidade ou em situagdo

de desvantagem, nas areas da reabilitacdo, educacdo e qualificacdo profissional”.

Apesar de pequena, Soure apresenta elevado indice de prevaléncia de doenca mental
grave (ANDRADE, 2018). Segundo a Sociedade Portuguesa de Psiquiatria, Portugal € o
segundo pais com a mais elevada prevaléncia de doencas psiquiatricas da Europa, sendo
apenas ultrapassado pela Irlanda do Norte (23,1%)2. Entretanto, muitas dessas pessoas
ndo tém deficiéncias, mas vivenciam sofrimento psiquico e ruptura de vinculos
familiares, tendo algumas passado por longas internacbes. A APPACDM atende a um
publico-alvo de aproximadamente 70% de pessoas com deficiéncia e 30% de pessoas com
doenca mental (Relatério Anual APPACDM de Soure, 2017). Foi a demanda por incluséo
sociolaboral que motivou a formacéo da Cooperativa. Esta apresenta como seu principal
foco de acéo a integracdo social e 0 combate a exclusao no sentido de possibilitar o acesso
aos recursos da comunidade, incluindo o direito ao trabalho. “A Deliciosas Diferencas €

constituida por portadores de doenga mental grave, técnicos do Terceiro Setor e da &rea

2 Informagéo retirada do site da instituicdo, disponivel em: http://www.sppsm.org/a-sppsm/historia-e-
missao/, acesso em 5 de dezembro de 2019.
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da saude e da justica, em torno de um projeto que viabiliza um negdécio social de

catering®.”

Inicialmente centrada no ramo da alimentacdo - a comida serviu como elo e mediacéo
junto a comunidade da pequena vila portuguesa, desconfiada com os “diferentes” -, 0S
técnicos identificaram um déficit de moradia significativo entre os cooperadores, por
vezes egressos de hospital psiquidtrico e com vinculos familiares rompidos ou
insuficientes. Segundo Andrade (2018), as familias e comunidades em Portugal ndo estéo
preparadas para 0 manejo adequado das consequéncias do sofrimento psiquico, gerando
desamparo com a precariedade da rede de protecdo psicossocial em nivel local. Desse
modo, a moradia em residéncias compartilhadas foi o encaminhamento dado, tendo as
liderancas formais da cooperativa (técnicas responsaveis pelo projeto, com envolvimento
indireto dos usuaros) buscado recursos e auxilios para a ampliacdo dos servigos prestados,

visando gerar renda as/aos participantes.

A gestdo neoliberal do Estado portugués nos ultimos anos fez com que as dificuldades
aumentassem, na esfera financeira, pela diminuicdo dos subsidios publicos. Os usuarios
retinem as pensBes governamentais que recebem, insuficientes para viver (cerca de 200
euros, a depender do caso), e alugam imoveis que tenham maior nimero de quartos (tém
subsidio publico para pagar um aluguel mais barato). Moram juntos, acomodando-se de
duas a trés pessoas por quarto, de oito a doze pessoas por imdvel. Autogestionam o
espacgo, com a ajuda de membros da equipe e de uma diarista que organiza a limpeza e a
cozinha, ligada ao projeto. Visitamos uma casa e dois apartamentos, constatando que
alguns usuarios conseguem reunir autonomia suficiente para contribuir
significativamente na gestdo da vida coletiva.

Adotaram por missdo “Fazer a vida de todos mais doce”, o que exprime o objetivo de
melhorar a vida deles préprios através da mediagdo dos doces, compotas, biscoitos e pdes
que produzem. Se a culinaria pode ser considerada uma forma de arte, é através dela que
0s cooperadores da D.D. buscam construir seu reconhecimento e legitimacéo enquanto
participes da comunidade de Soure e enquanto fornecedores de um servico. O elemento
de mediagdo, a partir dos quais intentam vencer as resisténcias da comunidade as

moradias coletivas e a presen¢a dos “diferentes” em seu entorno, ¢ o doce, a comida, o

% Informagcdo retirada do site da instituicdo, disponivel em: Site http://www.projectforyou.pt/deliciosas-
diferencas/
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artefacto culinario cuidadosamente preparado. O arroz doce produzido pela Cooperativa
foi premiado em um evento local, ganhando o prémio de “Melhor Arroz Doce Tradicional

no Festival de Sopas e do Arroz de Soure”.

Figura 2: Pastéis de nata e arroz doce, preparados pelos cooperadores:

Fonte: Perfil da rede social Facebook da DD, disponivel em:
https://www.facebook.com/cooperativadd/photos/pch.1412804235553075/1412803728886459/?type=3&

theater.

AS RESPOSTAS INOVADORAS E SUA POTENCIA

A busca das “respostas inovadoras” levou, nos trés casos em foco - de formas distintas-,
a intersec¢do com a economia solidaria como forma de organizacdo do trabalho. Outro
elemento presente em todas é a articulacéo entre as trés esferas, do Estado (a despeito do
financiamento parcial e em queda, mas ainda fundamental), da sociedade civil
(consumidores, apoiadores, voluntarios, divulgadores) e do mercado (empresas,
responsabilidade social, marketing social, encomendas/consumo). Nos parece que
somente uma articulacdo organica e planejada entre as diferentes instancias envolvidas
pode levar as experiéncias a potencializarem seus resultados, visando uma forma de aliar
a producdo de autonomia e promocao da satide mental a geracdo de renda para os sujeitos.
O fortalecimento e poténcia de alcance das iniciativas depende do seu enraizamento
comunitario. A participacdo da comunidade e a ampliagdo dos “publicos —alvo” pode vir
a ser o “alibi” principal para evitar um desmonte por parte dos governos locais, em maior
ou menor medida engajados em cortes de cariz neoliberal. Trata-se da legitimacao e
visibilidade através das relacGes estabelecidas. Isso implica em ir para a rua, mostrar o
produto ou servico, torna-lo interessante a novos publicos e engaja-los no sentido politico
das relagdes. Essa inovacdo precisa incidir sobre a producdo de vinculos sociais
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vinculantes (GAIGER, 2016). A mediacdo dos artefactos culturais produzidos pelos
grupos pode ser potencializada e estrategicamente utilizada no refor¢co aos vinculos

internos e externos ao empreendimento.

N&o é de hoje que se verifica, através de pesquisas empiricas, que a economia solidaria é
campo fértil para o estabelecimento de relages para além das utilitarias, como ilustra
Gaiger (2008, p. 12):

(...) as experiéncias de economia solidaria tendem a desenvolver e acionar
relagcBes geradoras de vinculos sociais, na mdo oposta dos intercambios de
natureza utilitaria e pragmatica que interditam tais desdobramentos e seccionam

0 universo das relagdes, entre pessoas e grupos, da esfera das trocas materiais.

A generalizacdo de uma l6gica de vida e subjetivacio capitalistica®, no dizer de Guattari,
retira dos espacos publicos a possibilidade de produzir civismo e solidariedade, na medida
em que valores e diretivas de Mercado sdo transpostos para as relagfes humanas
(GAIGER, 2008). As logicas vinculadas a nogao de “caridade”, ndo rompem com essa
perspectiva, dificultando inovacGes sociais com efeitos de reducdo das desigualdades
materiais e imateriais. O que nos parece mais potente, em direcdo a este objetivo, é
apostar no dinamismo de uma leitura das rela¢des sociais a partir da economia solidaria,
através de sua pratica e difusdo, utilizando o artefacto cultural como mediacao semiética
e producdo de sentido. O associativismo em si ndo é algo novo, nem o carater
sensibilizante das artes; mas sua prética e articulacdo em novos formatos constitui campo
fértil para as inovacdes sociais de carater vinculante, num mundo em que os vinculos
sociais vao se resumindo a légica mercantil e as leis do valor. Como assevera Gaiger

(2008, p. 14):

“Os interesses individuais tornam-se solidarios ndo por abnegacdo muatua, mas
pelo aprendizado, a medida que se realizam por meio de concessdes de parte a
parte e ficam hipotecados a uma espécie de altruismo reciproco, cuja
contrapartida ndo estd apenas na retribuicdo direta, mas nas gratificacdes
supramateriais que proporciona”. (Grifo nosso)

Essa reciprocidade que o autor menciona é correlata ao ‘circuito da dadiva’: a doagéo é a
contrapartida psiquica da aquisi¢do, coloca-nos Costa (2000), em sua analise
winnicottiana das trocas subjetivas humanas. Ao recebermos qualquer coisa do outro,
contraimos uma divida e uma culpa, das quais nos redimimos ao doar. Ou seja: € preciso

gue haja interessados/as no que temos para dar, sob pena de prejuizos ao nosso equilibrio

4 Referente ao e produzida pelo sistema capitalista-urbano-industrial-patriarcal (GUATTARI, 1981).

18



psiquico via intersubjetividade.

A dadiva, conceito amplamente trabalhado nas ciéncias humanas e sociais, de Marcel
Mauss a Donald Winnicott, aplicado ao estudo de individuos e coletividades, apresenta
uma face paradoxal: articula gratuidade com obrigacdo, interesse com desinteresse,
dependéncia e autonomia (ESTARQUE, 2014). Examinemos essa questio na perspectiva

nos interessa neste trabalho, da producdo artistico-cultural através da economia solidaria.

A promogéo de autonomia — sempre relativa, mas fundamental — para os sofredores
psiquicos ndo pode se dar fora de uma articulacdo que envolva a triade dar-receber-
retribuir. Em termos psiquicos e em termos sociais, 0s sujeitos precisam que 0S outros
desejem as suas producdes, que as adquiram, as reconhecam, as elogiem, valorizando
assim aquilo que eles podem oferecer ao mundo. Ao colocar suas produgfes num circuito
comercial e a0 mesmo tempo cooperativo, 0 sujeito se identifica com 0s potenciais do
artefacto. Este é visto, elogiado, valorizado, adquirido se for o caso, e assim ele ou ela se
legitimam e subjetivam, num processo de identificacdo projetiva com a sensibilizacéo

provocada pelo produto artistico-cultural.

Nao ha uma “esséncia” humana somente egoista, hobesiana; tampouco uma somente
generosa e solidaria, rousseuniana. H& um equilibrio instdvel de poténcias que se
sobrepdem, se contradizem, causam dissonancias cognitivas, geram comportamentos e
manifestacdes diversas; o potencial humano € antes de tudo plural e ambiguo. As préaticas
inovadoras sdo aquelas que podem incentivar circuitos de doacdo que resultem na
satisfacdo dos envolvidos, vinculando pessoas e instituicdes de modo a gerar sentidos e

resultados palpéaveis.

Jano ambito da acdo politica, sdo aquelas que conectam diferentes atores sociais, agentes
econémicos publicos e privados, refor¢ando estrategicamente a nog¢do de “parceria”,
signo polissémico, mas palatavel até mesmo ao mais feroz critico da redistribuicdo e do
bem-estar social. Ndo ha nada que desqualifique a estratégia como forma de promocéo
da solidariedade, uma vez que interesse e desinteresse fazem parte do mesmo processo

social de intercAmbio e trocas, materiais e simbalicas.

A pesquisa que gerou este texto continua e seguird na perspectiva de investigar mais
profundamente as potencialidades existentes — ja identificadas como significativas-,
visando difundir os modelos e praticas examinados para além dos empreendimentos
investigados.
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